1(8)

Kajaanin kaupunki

0.75
Kajaanin kaupungin konserniohje

1. Kaupungin omistajapolitiikan tavoitteet

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattad omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine.

Omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa
padoman kayton sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan p&aatdksenteon
systemaattisuus, pitkgjanteisyys ja padoman kayton tehokkuus.

Omistajapolitikassa maaritetdan kaupungin strategisesti tarke&t omistukset, asetetaan
sitoutuneen paaoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritellaan palvelutuotannon
tuotantovalineiden hankintaperiaatteet sekd maaritellddn vastuut omaisuuden kaytéssa ja
omistukseen liittyvassa raportoinnissa.

Kajaanin kaupungin omistajapoliittiset tavoitteet on maaritelty tarkemmin kaupunginvaltuuston
paattamissa omistajapoliittisissa linjauksissa.

2. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja
tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kaupunkikonsernia ja kaupungin
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kaupunkikonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohje taydentaa liikelaitoksille ja tytaryhteisoille niiden perustamisvaiheessa ja
yhtidjarjestyksessa asetettuja kunnan toimintaan liittyvia tavoitteita, joten niista poikkeamiseen
tai noudattamatta jattamiseen tytaryhteison johdon on esitettava perusteltu syy.

Konserniohjeen tavoitteena on kaupunkikonserniin  kuuluvien yhteiséjen toiminnan
lapinakyvyyden lisaaminen, kaupungin yhteisdistd saaman tiedon laadun parantaminen ja
tiedonkulun tehostaminen.

3. Konserniohjeen soveltamisala

Kajaanin kaupungin konserniohjetta sovelletaan liikelaitosten, tytaryhteiséjen sek& soveltuvin
osin kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen.

Tytaryhteis6 on yhteisd, jossa kaupungilla on Kkirjanpitolain 1 luvun 5 8§:ssa tarkoitettu
maaraysvalta.

Kajaanin  kaupungilla  katsotaan olevan  kirjanpitolain ~ mukaisesti = maaraysvalta
konserniyhteisdssa, kun silla on
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1) enemman kuin puolet yhteison kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta &animaarastéa
ja tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtiGjarjestykseen,
yhtidsopimukseen tai niihin verrattaviin saantéihin taikka muuhun sopimukseen; tai
2) oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd yhteison hallituksen tai silhen verrattavan toimielimen
jasenista taikka sellaisen toimielimen jasenista, joilla on tam& oikeus, ja oikeus perustuu
samoihin seikkoihin kun 1) kohdassa mainittu maaraenemmisto; tai

3) kaupunki muuten tosiasiallisesti kayttad maaraysvaltaa yhteisossa.

Osakkuusyhteis6 on konserniin kuulumaton yhteisg, jossa kaupungilla on kuitenkin huomattava
vaikutusvalta. Lahtokohtaisesti osakkuusyhteisdsta on kyse silloin, kun kaupunki omistaa (joko
suoraan tai tytaryhtionsa kautta) 20-50 % sek& osakkuusyhteison padomasta etta
aanimaarasta.

Liitteena olevassa konsernikaaviossa on esitetty liikelaitokset sekd& kaupungin tytaryhtiot
(konserniohjeen alaiset yhteistt), osakkuusyhtiot seka kuntayhtymét, joissa kaupunki on
mukana.

4. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
Konserniohjeen hyvaksyy Kajaanin kaupunginvaltuusto.

Konserniohje kasitelldadn ja hyvaksytddn kaupungin tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja
hallituksessa sek& muiden kaupungin maaraysvallassa olevien yhteisdjen vastaavissa
toimielimissa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen
kokonaisuudessaan.

5. Konserniohjeen sitovuus

Kaupunkikonsernissa hyvaksyttyjd konserniohjeita noudatetaan konserniin  kuuluvissa
likelaitoksissa ja tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta pakottavasta lainsdddannosta,
yhtidjarjestyksesté, sopimuksista tai saannoistd muuta johdu.

Kayttdessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteis6d koskevaan
lainsdadantoon sisaltyvan yhteisbn omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaochjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteison paétds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle ep&oikeutettua etua yhteison tai yhteisén
toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteis6a koskevien
saannosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakottavan lainsdadannon
kanssa, noudatetaan voimassa olevaa lainsdadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava
ristiriidasta valittomasti kirjallisesti konsernijohdolle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi kuitenkin
johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen seurauksena on
merkittdvaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai omistajalle.
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6. Hallitusten jasenet, ohjeistus ja selonottovelvollisuus

Yhteison hallitus tai vastaava toimielin valitaan yhtiojarjestyksessa tai sddnnoissa maaratyksi
toimikaudeksi. Kaupunginhallitus p&attaa hallitusehdokkaiden nime&misestd ohjauksessaan
olevien tytaryhteis6jen hallituksiin  oman toimikautensa pituiseksi ajaksi. Hallituksen
jasenmaaraksi suositellaan 5 — 7 jasenta ja jasenelle enintddn 6 vuoden enimmaisaikaa.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti naisia ja miehia.
Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkilgita, mikéli se
on kaupunkikonsernin kokonaisedun nakoékulmasta perusteltua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee Kkollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi riittava
liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteistlle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla tehtavan edellyttama
patevyys, tarkoituksenmukainen toimialan ja johtamisen asiantuntemus sekd& mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallitusten jasenten tulee huolehtia jatkuvasti tiedollisesta ja taidollisesta kehittymisestaan ja
osallistuttava heille jarjestettaviin koulutus- ja valmennustilaisuuksiin.

Hallituksen tehtavana on edistaé yhtion etua. Hallitus huolehtii yhteisén hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd osakeyhtidlain, ammattikorkeakoululain tai saéatidlain
mukaisesti, ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa, ottaa ja erottaa toimitusjohtajan seka hyvaksyy
yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista.

Toimielinten jasenten tulee toiminnassaan ottaa huomioon yhteison edun ohella konsernin
kokonaisetu. Konsernin kokonaisetu ja tytaryhteison etu eivat voi olla merkittdvassa ristiriidassa.
Ristiriitatilanteessa  konsernin  kokonaisetu on  ratkaiseva, ellei osakeyhtidlaista,
ammattikorkeakoululaista tai yhtigjarjestyksesta muuta johdu.

Hallituksen jasenen tulee oma-aloitteisesti ottaa yhteytta kaupunginjohtajaan tai tarvittaessa
hallintojohtajaan tai talousjohtajaan silloin, kun han katsoo yhteistn kasittelyssa olevalla asialla
olevan olennaista merkitystd koko konsernin kannalta tai esitetty ratkaisu on ristiriidassa
konsernin kokonaisedun kanssa.

Konserniyhtidissa tulee noudattaa soveltuvin osin kulloinkin voimassa olevia kaupungin
hallintosadnntn maarayksia luottamushenkildiden palkkioiden maksamisesta.

6.1. Esteellisyys kaupunkikonsernissa

Osakeyhtion, osuuskunnan ja yhdistyksen hallituksen jasen ja toimitusjohtaja tai vastaavassa
asemassa oleva henkild on esteellinen kasittelemaén yhteison asiaa kaupungin toimielimissa.

Kuntayhtyman ja liikelaitoksen hallituksen tai muussa vastaavassa asemassa olevan
toimielimen jasen on esteellinen kasittelemaan asiaa kaupungin toimielimessa silloin, jos
kaupungin etu on ristiriidassa kuntayhtymén tai liikelaitoksen edun kanssa tai asian
tasapuolinen kasittely edellyttad, ettei henkild osallistu asian kasittelyyn.
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7. Konsernivalvonta ja riskienhallinta

Konsernijohdon tehtdavdna on liikelaitosten ja tytaryhteisdjen valvonta. Konsernijohto,
konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako on ma&aritelty tarkemmin kaupungin
hallintosdanndssa.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan liikelaitosten ja tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia, joista tdssa konserniohjeessa
annetaan tarvittavat maaraykset. Seurantaa ja arviointia edistavat kaupungin vahvistamat
tunnusluvut ja tavoitetasot, joilla konsernijohdon on ajantasaisesti seurattava ja arvioitava
tytaryhteisojen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja taloudellista asemaa.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds kaupungin tytaryhteisdille asettamien tavoitteiden
toteutumisen, konserniohjeen noudattamisen seka riskienhallintajarjestelméan toimivuuden
seurantaa.

Konsernijohdon tehtavana on lisdksi valvoa liikelaitosten ja tytaryhteiséjen siséisen valvonnan
jarjestamista ja riskienhallintaa. Liikelaitokset ja tytaryhteisét vastaavat siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta valtuuston hyvaksymien perusteiden seka kaupunginhallituksen
antamien erillisten ohjeiden mukaisesti. Tytaryhteisdjen on soveltuvin osin noudatettava
Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ohjetta.

Konserniyhteisdjen vastuulla on huolehtia riskien vakuuttamisesta ja siita, etta vakuutukset ovat
riittavan kattavat.

7.1. Konsernijohdon osallistuminen liikelaitoksen johtokunnan tai tytaryhteisdn
hallituksen kokoukseen

Kaupunginjohtajalla tai maaraamallaan viranhaltijalla on lasné&olo- ja puheoikeus liikelaitoksen
johtokunnan tai tytaryhteison hallituksen kokouksessa.

Kajaanin kaupungin talousjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus liikelaitoksen johtokunnan tai
tytaryhteison hallituksen kokouksessa.

7.2. Konserniraportointi

Kaupungin tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kaupunginhallitukselle/konsernijohdolle
kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Raportoinnissa noudatetaan kaupunginhallituksen/konsernijohdon asiassa antamia tarkempia
ohjeita ja aikatauluja. Tytaryhteisolla tulee olla raportointia varten riittdvat talouden ja toiminnan
seuranta- Jja mittausjarjestelmat. Tytaryhteisbjen tulee lisdksi raportoida erikseen
talousjohtajalle, mik&li sen toiminta ei vastaa oletettua kehitysta.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta
poikkeamiseen ole erityisia syitd. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen kirjanpidossa ja
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tilinpaatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteistoikeudellista lainsaadantéa, kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpdatdéssaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia seka
hyvaa kirjanpitotapaa.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa kaupungille tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpdatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista,
laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos-
ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Tytaryhteisojen tulee pyydettéaessa lahettaa hallitusten kokousten esityslistat ja / tai poytakirjat
konsernijohdon antamien ohjeiden mukaisesti kaupungin kirjaamoon.

8. Kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa liikelaitoksille ja tytaryhteisolle toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet, jotka on johdettu kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka
yhteison liiketoiminnasta.

Konsernijohto neuvottelee liikelaitoksen ja tytaryhteison kanssa asetettavista tavoitteista ennen
niiden lopullista hyvéaksymistda. Yhteistydn tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan
varmistamaan, etta liikelaitosten ja tytaryhteisdjen toiminta on kaupunkikonsernin kokonaisedun
mukaista.

Liikelaitoksen ja tytaryhteison taloussuunnitelman tulee perustua valtuuston niille asettamiin
tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kaupungin talousarviossa ja — suunnitelmassa tulee ottaa huomioon kaupunkikonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytaryhteisdjen hallitusten tulee toimittaa kaupungille
sen edellyttAméat tiedot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka
yhteis6jen toimintaan liittyvistd olennaisista riskeistd ja epévarmuustekijoista. Taman lisaksi
tulee toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista muutoksista
mainittujen yhtiéiden liiketoiminnassa ja toimialassa sekd& merkittdvista sitoumuksista
konsernijohdon tarkemmin maarittelemalld tavalla. Merkittdvistd muutoksista tulee ilmoittaa
konsernijohdolle mahdollisimman pian.

9. Kaupungin luottamushenkildéiden tietojensaantioikeuden turvaaminen

Kaupungin luottamushenkil6lla on oikeus saada kaupungin viranomaiselta sen hallussa olevia
tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkilo pitda toimessaan tarpeellisina
ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain mukaan eivat viela ole julkisia ja
jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetddn Kkirjallisesti
konsernijohdolle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja eteenpadin,
koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilokohtaisesti luottamustehtavan hoitamista varten.
Asiakirjoihin tulee merkita, mikali asiakirjat ovat salassa pidettavia. Salassa pidettavien
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asiakirjojen osalta luottamushenkilolta voidaan pyytaa kirjallinen kuittaus siita, ettd han on
vastaanottanut salassa pidettavia tytaryhteiséa koskevia asiakirjoja.

10. Keskitetyt konsernitoiminnot

Konsernitili
Kajaanin kaupungilla on kaytéssa konsernitili, jonka kaytosta keskushallinto antaa erilliset
ohjeet.

Lainanotto

Rahoitus- ja sijoitustoiminnassa pyritadn koko konsernin kannalta edullisimpiin ratkaisuihin.
Yhteison hakiessa pitkdaikaista vierasta pddomaa on seka tarjouspyynto- etta
paatoksentekovaiheessa toimittava etukateen yhteistydssa kaupungin talousjohtajan kanssa.
Lainojen  vakuusjarjestelyistd tulee aina neuvotella talousjohtajan kanssa ennen
paatdksentekoa.

Hankinnat

Yhteisojen tulee hankintoja tehdess&dn pyrkid konsernin kannalta edullisimpaan
lopputulokseen. Tytaryhteis6jen tulee kayttdd mahdollisuuksien mukaan keskushallinnon
hankintapalveluita. Kilpailutetut puitesopimukset/ostopaikat ovat hankintakalenterissa.
Paallekkaisten Kkilpailutusten tekemista tulee valttda. Yhteison tulee noudattaa konsernin
hankintaohjeita.

Tietohallinto
Merkittavia tietojarjestelmahankintoja suunniteltaessa on oltava etukateen yhteydessa
kaupungin tietohallintopaallikkdon.

Talouspalvelut ja muut tukipalvelut
Taloushallinto- ja muita tukipalveluja hankittaessa yhteison tulee ensisijaisesti selvittda
kaupungin tai muiden konserniyhtididen tarjoamat palvelut seka niiden kilpailukykyisyys.

11. Kaupunkikonsernin tarkastus

Tilintarkastus
Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin nimeadma tilintarkastusyhteiso.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteisdjen tilintarkastuksen jarjestamisesta ja
huolehtii tilintarkastuksen kilpailutuksesta.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tytaryhteisoltd tietoja valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen ja kaupunkikonsernin  tuloksellisuuden arviointia  varten.
Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimitusjohtajan ja/tai hallituksen puheenjohtajan
kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa paljastaa haltuunsa
saamaa salassa pidettavaa tietoa.
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Siséinen tarkastus

Sisaisella tarkastuksella on oikeus saada tytaryhteisoiltd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointi- ja kehittdmistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot. Sisaisella
tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteison toimintaa ja taloutta seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamiseen liittyvia prosesseja. Sisaisen tarkastuksen henkilosto ei saa
paljastaa sivulliselle haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

12. Tytaryhteisdjen neuvotteluvelvoitteet

Yhtion hallituksen/hallituksen  puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo asian
valmisteluvaiheessa kaupungin konsernijohdon kanta seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteisbn perustaminen
- yhteison toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

- yhteis6n toiminnan muuttaminen siten, ettd yhteisd voi menettdd hankintalainsaddantoon tai
oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkbasemansa suhteessa kaupunkiin

- yhtigjarjestyksen tai saantbjen muuttaminen

- toimitusjohtajan valinta, erottaminen ja palkkausjarjestelméa
- pAdomarakenteen muuttaminen

- toimintaan n&hden merkittavat investoinnit

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat investoinnit ja niiden
rahoitus

- toimintaan nahden merkittavat kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti annettu yhtién
tehtavaksi

- toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet) hankkiminen,
myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- merkittdva lainanotto ja —anto sek& vakuuksien, takausten taikka muiden yhtidita sitovien
merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muuttaminen

- johdannaisinstrumenttien kaytto

- muuhun kuin yhteisbn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epéatavallisin ehdoin tehtéavat
sopimukset yhtiobn ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen vaélilla, kyseisten
sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laajakantoiset muutokset,
merkittavat henkilostopoliittiset ratkaisut

- yhteis6ssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta ja vaihtaminen

- elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion noudattamasta
tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

- yhteis6n omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutuminen

- muu yhteison tulokseen ja riskeihin merkittavasti vaikuttava tapahtuma.
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Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokasitys on
haettu ja ettd se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa, kun ennakkokasityksen alaisesta
asiasta tehdaan paatos hallituksen kokouksessa.

Mikali  ennakkokasitysmenettelyn  piiriin kuuluvasta asiasta  p&attaminen  kuuluu
yhtiokokoukselle, konsernijjohdon maarittama taho huolehtii siitd, ettd tarvittaessa
poytakirjanotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan kaupunkia yhtiokokouksessa,
sisallytetadn kaupungin kannanotto ennakkokéasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatbsvalta ja vastuu ennakkokasitystd edellyttdvastd asiasta ovat aina yhteisén
omalla paatoksentekoelimella, vaikka kaupungin ennakkok&sitys paatettavddn asiaan on
hankittu ennen yhteison paatosta.

13. Kaupungin tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniyhteisjen tulee hyvaksya yhtiossad noudatettavat hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteet siten, ettd ne varmistavat, ettd tytaryhteisossa toteutuvat terveet liikeperiaatteet,
riittdva avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen siséinen valvonta ja riskienhallinta
ja ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

14. Tiedottaminen konsernia koskevista asioista

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kaupungin on tiedotettava kaupungin toiminnasta asukkaille,
palvelujen kayttajille, jarjestoille ja muille yhteisdille. Kaupungin toiminta kasittda kaupungin ja
kaupunkikonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Yhteisbn on myds oma-aloitteisesti tiedotettava toiminnastaan ja taloudestaan. Yhteisélla on
velvollisuus informoida konsernijohtoa ennen merkittdvan asian julkiseksituloa. Yhteison
tiedottamisen on tuettava kaupunkikonsernin asettamia tavoitteita.

YhteisOja koskevasta tiedotuksen tarkoituksenmukaisesta jarjestdmisesta vastaa yhteison
puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kaupungin puolesta kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisdja koskevissa asioissa tulee
huomioida kaupungin yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdannokset.

Kajaanin kaupungin keskushallinto antaa tarkempia ohjeita viestintdan ja tiedottamiseen
liittyvisséa asioissa.

15. Konserniohjeen voimaantulo

Tamé konserniohje tulee voimaan 1.11.2017 ja silla kumotaan kaupunginvaltuuston hyvaksyma,
1.1.2009 voimaantullut konserniohje.
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